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4) Néklady a prinosy GLOBSECu

1. Exekutivne zhrnutie

GLOBSEC je globalny think tank (nezavisla
institldcia zaoberajtca sa vyskumom v
spoloc¢enskych veddach) so sidlom v Bratislave.
Cielom GLOBSECu je zvySovat bezpecénost,
prosperitu a udrzatelnost v Eurépe a na celom
svete. Poslanim organizdcie je ovplyviiovat
buducnost vytvdranim novych ndpadov a riesenfi
pre lepsi a bezpecnejsi svet tym, Ze v spradvnom
Case spoji kfd¢ovych ludi s cielom slobodnej
vymeny ndzorov a napadov.

Analyza identifikuje naklady a prinosy
GLOBSECu pre ekonomiku Slovenska. Ako
nezavislé obcianske zdruzenie a spoloc¢nost s
ru¢enim obmedzenim je GLOBSEC primarne
financovany zo sukromnych zahrani¢nych
zdrojov. Vysledkom aktivit zdruzenia su pozitivhe
vplyvy pre Slovensko, kedze prindsa do krajiny
ekonomicku aktivitu.

Cista finanéna pridana hodnota, ktori GLOBSEC
rocne prindsa slovenskej ekonomike je 3,7

mil. eur (2022). Pomer nékladov a prinosov pre
slovensku ekonomiku dosahuje hodnotu 2,97; za
kazdé investované euro do organizacie sa teda
do ekonomiky vratilo 2,97 €. Benefity vyplyvaju
najma zo spotreby samotného GLOBSECu na
Slovensku, pricom financovanie do velkej miery
pochéadza zo zahranicia. Dal$im benefitov s aj
vydavky zahrani¢nych hosti, ktori sa zticastnuju na
podujatiach GLOBSECu.

Vacsina prijmov GLOBSECu pochadza zo
zahranicia a sukromného sektora. Iba priblizne
desatina prijmov organizacie pochddza od
slovenskej viady.

Okrem finanénych benefitov prinaSa GLOBSEC
nefinan¢né benefity. Po prvé ide o pozitivhe
zmeny v narodnom a medzindrodnom kontexte,
ktoré vznikli vdaka GLOBSECu. Prikladom méze
byt zmiernovanie napéatia medzi Gréckom a
Tureckom a medzi Srbskom a Kosovom, ku ktorym
doslo vdaka spdjaniu klic¢ovych aktérov na
GLOBSEC Bratislava fore.

Druhym nefinanénym benefitom st mediadlne
zmienky o Slovensku a Bratislave, ktoré su
vysledkom ¢innosti GLOBSECu. Podobné
zmienky posiliujd poznatelnost a imidZ Slovenska
ako zaujimavej destindcie pre biznis a turizmus.
GLOBSEC v roku 2022 vygeneroval vySe 6-tisic
podobnych zmienok.

Po tretie, zahrani¢na politika méze byt
efektivnejsia realizovana vd'aka GLOBSECu.
Organizdcia podujati GLOBSEC na domacej pode
zvysuje tzv. ,,makku silu“ Slovenska. Dévodom
je, ze slovenska diplomacia méze urcovat témy,

o ktorych sa v medzinarodnych kruhoch hovori.
Podujatia GLOBSECu tiez umoznuju diplomatom
realizovat ,chodbovu diplomaciu®, ktora vedie k
efektivnejsiemu a G¢innej$iemu napihaniu zdujmov
krajiny.

Stvrtym benefitom su odborné publikacie
vznikajuce vd'aka ddtam a argumentom, ktoré
do odbornej debaty prinaSa GLOBSEC. Posilnuje
tak znalosti o strednej Eurdpe v zahranici.
GLOBSEC ro¢ne generuje takmer 300 zmienok

v odbornych zurnadloch. Americky Global Go To
Think Tank Index hodnoti GLOBSEC ako jeden

z 20 najvplyvnejsich think tankov v strednej a
vychodnej Eurépe, ¢o potvrdzuje jeho vysoku
reputdciu medzi odbornou verejnostou.

,Kazdy, kto sa zaujima o otdzky bezpecnosti a spoluprdce v Europe alebo na celom

vete, musi uznat, Ze (GLOBSEC) je velky diplomaticky tspech Slovenskej republiky.”

— Robert Fico, premiér viddy Slovenskej republiky, 2012


https://www.vlada.gov.sk/robert-fico-globsec-je-velky-diplomaticky-uspech-slovenskej-republiky/
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Prinosy a naklady GLOBSECu v 2022

w
Tvorba ekonomickej 5.1 mil. eur
aktivity
Vydavky zahranicnych

ucastnikov podujati

O
% 0,4 mil. eur

Naklady slovenského
sukromného a
verejného sektora

'“““""” 1,9 mil. eur

Cisty prospech )
vyplyvajuci + :'.3,7 mil. eur
z GLOBSECu rocne pre SR
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2. Financné benefity a naklady

Pre objektivne zhodnotenie ekonomického
vplyvu GLOBSECu tato kapitola hodnoti jeho
beznu &innost a poéet prildakanych turistov.
Cielom je ¢o najpresnejsie financ¢ne vycislit
naklady a benefity ¢innosti organizacie pre
slovensku ekonomiku.

21. Bezna ¢innost

Cinnost GLOBSECu generuje ekonomickd
aktivitu s pozitivhym vplyvom na Slovensko. V
tejto podkapitole za beznu ¢innost povazujeme
cely objem cinnosti GLOBSECu, ktoré sa viazu
nielen s podujatiami, ale aj s beznym chodom
organizacie. Znacna Cast vydavkov organizacie
je investovand na Slovensku, iba priblizne 13 %
vydavkov organizacie! v roku 2022 smerovalo do
zahranicia (graf 1).

Graf 1: Vydavky GLOBSECU podla lokality v mil.
eur (2022)
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Zdroj: GLOBSEC

Okrem vydavkov GLOBSECu treba brat do uvahy
aj jeho prijmy. Vacsinu prijmov GLOBSEC tvoria
Clenské poplatky organizacie a sponzorské dary.

Z hladiska prinosov pre slovensku ekonomiku

je dolezité rozlisovat zdroj prijmov. Prijmy
GLOBSECu pochéddzajlce zo zahranicia tvoria
dodato¢ny prijem pre ekonomiku, ktory by na

Slovensko bez ¢innosti GLOBSECu neprisiel.
Prijmy pochadzajlce zo Slovenska negeneruju
dodato¢nu ekonomicku aktivitu, kedze GLOBSEC
v tomto pripade iba nahradza iny typ ekonomickej
spotreby alebo investicii v ramci krajiny.

Vyse dve tretiny prijmov pochadzaju zo
zahranicia. Ked'ze prijmy GLOBSEC ziskava najma
zo zahranicia (graf 2) a zna¢nu vacsinu svojich
vydavkov mifa na Slovensku, tak vytvara v Cistom
vyjadreni dodatocnu ekonomicku aktivitu na
Slovensku.

Graf 2: Prijmy GLOBSECu pod/a zdroja, v mil. eur
(2022)
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Financie od slovenskych vladnych institucii tvorili
v roku 2022 len desatinu prijmov GLOBSECu.
Znacne vacsiu Cast prijmov tvoria zdroje zo
sukromného sektora a aj prijmy od zahrani¢nych
vlad.

Cistd pridana hodnota z beznej ¢innosti
GLOBSECu pre Slovensko presiahla 3,2 mil. eur
(2022). GLOBSEC zo slovenskej ekonomiky ziskal
necelych 1,9 mil. eur, avSak beznymi vydavkami

v slovenskej ekonomike minul vyse 5,1 mil. eur.
Rozdiel tychto dvoch cCisel teda predstavuje Cistu
pridand hodnotu pre slovensku ekonomiku.

1 Wdavky zahfiaju platby za dodavatelov, samostatnt zarobkovu ¢innost a zamestnancov. Zdrojom dat je vnitorné Uctovnictvo organizacie.



Tabulka 1: Prehl'ad vydavkov a prijmov

GLOBSECu na Slovensku
2021 2022
Vydavkyna |4 oceg10e | 517866 €
Slovensku
Prijmy zo 1451151 € 1853773 €
Slovenska
Rozdiel 2817768 € 3264093 €

Zdroj: GLOBSEC

2.2. Priamy efekt organizaciou podujati

Hlavnou ¢innostou GLOBSECu je kazdoro¢na
organizacia podujati. NajvyznamnejSim z

nich je GLOBSEC Bratislava Forum, ktoré sa

stalo vyznamnym bezpecnostnym férom v
celosvetovom meradle. Dal$ie, rozsahovo mensie
kazdorocné podujatia GLOBSECu su Tatra Summit
a Chateau Béla Central European Strategic Forum.

Organizdcia podujati ma pozitivhe vplyvy na
$ir§iu ekonomiku, benefity je mozné merat
metodikou priamych ekonomickych dopadov.
Pristup vychédza z predpokladu, Ze ucastnici
podujati mifaju svoje peniaze na mieste a zvysuju
tak trzby pre miestne podniky. Podobny pristup

je Standardnou sucastou ekonomickych modelov
pre vypocet vplyvov kulttirnych a inych podujati,
napriklad v Spojenom krélovstve (eventIMPACTS,
2023), Ceskej republike (Raabova, 2013) alebo aj
na Slovensku (UHP, 2021: 10-11).

Predpokladany vydavok zahranié¢nych hosti na
podujatiach je priblizne 500 eur. Ide o sumu za
celé trvanie podujatia, ktord vyplyva zo Stidie
uskutoc&nitelnosti projektu “Narodné kulttrne a
kongresové centrum” (EY, 2021). Udaje z tejto
Stidie boli ndsledne validované aj Utvarom
hodnoty za peniaze (2021: 10-11). Suma zo Studie
je upravend o inflaciu v roku 2022 (SU SR, 2023).
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Tabulka 2: Priemerny vydavok zahrani¢cného
kongresoveho ucéastnika za pobyt
(EY, 2021: priloha K)

Studia NKKC ";'T:ff‘l‘;'::
(2021) (2022)
Doprava - lokdlna 47 € 53 €
Ubytovanie 195 € 220 €
Nakupy 29€ 33€
Jedlo/obcerstvenie 115€ 130 €
Zabaaxi/?(,urlteuli;eaua 38 € 4 e
ewinder | 20€ 3¢€
Spolu 444 € ~500 €

Nutnostou pri vypoéte ekonomickych benefitov
je extrahovat od vydavkov domacich hosti.
Predpoklada sa, Ze vydavky miestnych ucastnikov
su len ndhradou vydavkov, ktoré by za inych
okolnosti boli minuté na alternativnu spotrebu v
domdcom prostredi. Nejde teda o prilev novych
prostriedkov do lokdlnej ekonomiky, ale iba o
realokaciu vydavkov. Podobny princip vylticenia
domaécich zdrojov bol vyuzity aj v podkapitole 2.1
pre vydavky firiem.

Pre vypocet priamych efektov je potrebné tiez
odistit pocet téastnikov o tych, ktorych ucast
je financovana GLOBSECom. Vydavky tychto
ucastnikov totiz plati priamo GLOBSEC a tak

su stcastou beznych vydavkov uz zhrnutych v
podkapitole 2.1.

Z dat GLOBSECu vyplyva, ze zahrani¢nych
ucastnikov financovanych z vlastnych zdrojov
bolo 710 (2021) a 809 (2022) na vSetkych troch
podujatiach. Ich priame efekty na podujatiach
teda dosiahli 316-tisic eur v roku 2021 a 406-tisic
eur v roku 2022.

Cista pridana hodnota a BCR so zaratanim
priamych efektov rastie. Vratane beznych
vydavkov analyzovanych v podkapitole 3.1 Cistd
pridand hodnota v roku 2022 presiahla 3,5 mil.
eur a pomer benefitov a ndkladov (BCR) bolo
2,98. Za kazdé investované euro do GLOBSECu
z domdcich zdrojov sa teda do slovenskej
ekonomiky vrétilo 2,98 €.


https://www.eventimpacts.com/impact-types/economic
https://www.eventimpacts.com/impact-types/economic
https://culturematters.cz/wp-content/uploads/2018/01/Metodika_ek_dopadu_komplet.pdf
https://www.mfsr.sk/files/archiv/29/Hodnotenie_NKKC_211214.pdf
https://www.nkkc.sk/SU_NKKC_v1_0_final_zam_full.pdf
https://www.mfsr.sk/files/archiv/29/Hodnotenie_NKKC_211214.pdf
https://datacube.statistics.sk/#!/view/en/VBD_INTERN/sp0010qs/v_sp0010qs_00_00_00_en
https://www.nkkc.sk/SU_NKKC_v1_0_final_zam_full.pdf
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Tabulka 3: Prepocet Cistej pridanej hodnoty a
BCR so zardtanim priamych efektov

2021 2022
Vydavky
GLOBSEC na 4268919 € 5117 866 €
Slovensku
Primy GLOBSEC | yc1151¢ | 1853773 €
zo Slovenska
Priame benefity
GLOBSEC 315510 € 405520 €
podujatf
Cistapridand | 3433578 ¢ | 3669613 €
hodnota
Pomer benefitov
a nadkladov (BCR) 316 2,98

Vypocet prinosov nezahffia nepriame
(dynamické) efekty, ktoré tvoria pozitivne

riziko tejto analyzy. Tieto su vysledkom
dodatoc¢nych multiplika¢nych efektov vyssie
identifikovanych vydavkov. Méze ist napriklad o
rast subdoddvatel'skych retazcov prostrednictvom
vydavkov zamestnancov (Raabova, 2013: 7).
Podobné efekty su vysoko pravdepodobné, ale je
naro¢né odhadnut ich vysku. Ich nezaratanie teda
tvori pozitivne riziko tejto analyzy.


https://culturematters.cz/wp-content/uploads/2018/01/Metodika_ek_dopadu_komplet.pdf
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3. Nefinancné benefity a naklady

,GLOBSEC je svojim rozsahom, ambiciami a organizdciou doslova

prvotriednou globdlnou operdciou.”

- Zbigniew Brzezinski, byvaly poradca pre ndrodnu bezpeénost USA

Niektoré benefity GLOBSECu je vel'mi naro¢né
kvantifikovat. Misiou GLOBSECu je generovat
noveé idey a rieSenia pre lepsi a bezpecnejsi

svet vdaka prepdjaniu relevantnych aktérov.
Kvantifikacia tychto benefitov je ndro¢na z

dévodu tazkosti identifikovat kauzdlny vztah

(t.j. Ci je pozitivny vysledok skutocne vysledkom
aktivit GLOBSECu) a monetizovat tieto vysledky
(bezpecnost, mier, obchodné dohody, generovanie
poznania a podobne). Namiesto toho vysvetlujeme
benefity v otdzke konkrétnych vysledkoy,
medialnych zmienok a odbornych vystupov
GLOBSECu na zéklade konkrétnych pripadov.

3.1. Priklady pozitivhych dopadov
¢innosti GLOBSECu

Podujatia GLOBSECu tvoria prilezitost pre
politické rokovania, ktoré by sa za inych
okolnosti neuskutocnili. Ide najma o stretnutia
medzi politickymi predstavitelmi, ktorych krajiny
su v konflikte a z politickych pri¢in sa medzi nimi
konaju rokovania iba velmi vynimocne, pripadne
vobec. Podujatia GLOBSECu tak umoznuju
rokovania v menej formdlnom prostredi a vytvaraju
platformu pre zlepsenie vzdjomnych vztahov a
predchadzaniu konfliktov.

1. priklad:
stretnutie prezidentov Srbska a Kosova

Vd'aka GLOBSECu doslo k stretnutiu medzi
lidrami Srbska a Kosova v roku 2019. Ku kontaktu
medzi prezidentmi oboch krajin s komplikovanymi
bilaterdlnymi vztahmi dochddza iba vynimocne.
Stretnutie bolo zdsadné aj v kontexte, ze len
polrok pred nim sa Srbsko Kosovu vyhrazalo
vojnou (Independent, 2018). Osobné stretnutie
oboch lidrov sa podarilo zrealizovat v juni 2019

na GLOBSEC Bratislava fore, ¢o napomohlo k

znizeniu napatie medzi krajinami. ISlo pritom o prvy
oficidlny dialég medzi dvoma stranami po viac nez
pol roku (Graef, 2024: 195).

2. priklad:
stretnutie ministrov zahraniénych veci
Grécka a Turecka

Prikladom zlepSenia medzinarodnej situdcie
vd’aka GLOBSECUu je aj stretnutie medzi gréckym
a tureckym ministrom zahrani¢nych veci.
Vzajomné vztahy medzi Gréckom a Tureckom

su dlhodobo problematické a komunikacia na
vrcholnej drovni nie je medzi oboma stranami
bezna. Vztahy medzi krajinami eskalovali
zaciatkom roku 2020, ked' doslo k otvoreniu hranic
do Grécka zo strany Turecka, ¢o potencidlne
mohlo umoznit 20-tisic migrantom vstup do EU.
Situacia eskalovala v auguste 2020 (Reuters,
2020), ked doslo k incidentu medzi lodami
pobreznych strazi oboch krajin. Na GLOBSEC
Bratislava fore 2020 doslo k diskusii ministrov
zahrani¢nych veci za zatvorenymi dverami.
Dohodnuté boli pravidelné konzultécie s cieflom
znizit napatie a zabranit vypuknutiu dalsich
konfliktov (Graef, 2024: 195).

3. priklad:
zasadny prejav francuzskeho prezidenta

V roku 2023 francuzsky prezident oznamil
zmenu kurzu Francuzska vo vztahu k strednej

a vychodnej Eurépe na GLOBSEC Bratislava
fore. Prezident Macron sa nepriamo ospravedInil
tymto krajindm za neakceptovanie ich pohladu na
eurdpsku bezpecnost, najma s ohlfadom na hrozbu
agresie Ruska. Macronov Casto citovany prejav

z Bratislavy je povazovany za jeden z klic¢ovych
dbkazov o zmene postoja Franclzska vo vztahu k
Rusku a bezpecnosti strednej a vychodnej Eurdpy.


https://www.independent.co.uk/news/world/europe/kosovo-army-security-force-serbia-military-action-invasion-ana-brnabic-a8684861.html
https://www.reuters.com/article/idUSKCN25A160/
https://www.reuters.com/article/idUSKCN25A160/
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,Podarilo sa ndm dosiahnut, aby sa mysliaci ludia ndsho regionu stretli a hovorili o

vdznych otdazkach. V tom spociva skutocnd hodnota tejto konferencie.”

- Toomas Henrik lives, byvaly prezident Estonskej republiky

3.2. Medialne zmienky

GLOBSEC generuje medialne zmienky, ktoré
maju pozitivhe vplyvy pre Slovensko. Ich hodnota
sa pohybuje v statisicoch eur ro¢éne. GLOBSEC
svojimi podujatiami generuje vysoky pocet
zmienok v zahrani¢nych médidach. Mnohé z nich
sa pritom neviazu len na GLOBSEC, ale podujatia
davaju do suvislosti so Slovenskom a konkrétnymi
lokalitami. Ide najma o Bratislavu, kedZe hlavné
podujatie GLOBSECu sa nazyva Bratislava Forum.

value). EMV sluzi na odhad hodnoty online
zmienok, ktoré nie su vysledkom marketingu,
resp. platenej reklamy. Cielom je odhadnut kolko
by stdli zmienky, keby boli vysledkom platenej
reklamy.

Za PR ¢lanky v slovenskych médidch plati
vladna agentura Slovakia 600-900 € za kus
(Slovakia Travel, 2023). Je naro¢né porovnat
hodnotu PR ¢lankov Slovakia Travel a ¢lankov
generovanych GLOBSECom. Dévodom je, ze PR

,20a niekolko rokov sa GLOBSEC stal jednym z hlavnych eurdpskych miest na diskusiu

o otdzkach medzindrodnej bezpecnosti.”

- Anders Fogh Rasmussen, byvaly generdiny tajomnik NATO

V rokoch 2021 a 2022 GLOBSEC vygeneroval
8162 zmienok v suvislosti s Bratislavou.
Vysledok vyplyva z medialneho monitoringu
spoloc¢nosti Newton Media. Priblizne 45 % z
tychto zmienok boli agentdrne sprdvy, ktoré sa
opakovali vo viacerych médidch (v obrazkoch 1
a 2 identifikované ako duplicates), aj tieto vSak
generuju nové videnia zmienok.?

Uréit finanénu hodnotu tychto 8-tisic zmienok
za dva roky je naroéné, da sa k nej pristipit
skrz marketingovu metriku EMV (earned media

¢lanky su takmer vynimocne o Slovensku, zatial¢o
¢lanky generované GLOBSECom destinaciu iba
spominaju a obsahovo su najma o inych témach.

Clénky generované GLOBSECom maiju aj
znaéné vyhody. Po prvé, su stcastou bezného
spravodajstva a tak maju vacsiu Sancu prildkat
¢itanost. Po druhé, GLOBSEC ¢lanky sa vyskytuju
aj v renomovanych zahrani¢nych médidch s
vysokou ¢itanostou a bonitnejsimi Citatelmi, ako
napr. CNN, Financial Times alebo Al Jazeera.

Obrdzok 1: Zmienky Bratislavy v suvislosti s GLOBSECom, 2021.

[ 1

2 Dalsich 3504 zmienok GLOBSEC vyprodukoval v anglofénnych médiach o Slovensku. Ich relativne vysoky pocet naznacuje, ze pri zmienke o GLOBSEC Bratislava Summit médi4 casto
spominajd nielen nazov podujatia ale aj krajinu, v ktorej sa odohrava. Zaroven moéze ist o duplicity uz s existujicimi zmienkami, ktoré boli identifikované v obrazku 1 a 2, z tohto dévodu nie

st zaratané v dalsom prepocte.


https://crz.gov.sk/data/att/3794817.pdf
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Obrdzok 2: Zmienky Bratislavy v suvislosti s GLOBSECom, 2022.

Aj pri konzervativnom odhade sa hodnota
medidlnych zmienok generovanych GLOBSECom
rata v statisicoch eur ro¢ne. Vychddzame z
predpokladu, ze hodnota ¢lankov generovanych
GLOBSEC je v hodnote 10 % z hodnoty ¢lankov,
ktoré si objednala Slovakia Travel, teda 60-90

€. Dévodom takéhoto percenta je, Ze ¢lanky

o0 GLOBSECu spominaju Bratislavu a/alebo
Slovensko iba okrajovo. Pocet zmienok je 4081
za rok.? Pri pouziti spodnej hodnoty 60 € je rocne
generovana hodnota 245-tisic eur ro¢ne (4081 *
60).

Medidlne zmienky posiliiuju imidz Slovenska
ako uUspesnej a zaujimavej krajiny. Pozitivny
imidz a reputdcia sa pre krajiny podla niektorych
aktérov “stali dblezitejSie nez Uzemia a pristup

k nerastnému bohatstvu” (Gilboa, 2008: 56).
Pozitivny imidZ vedie k vacsej Sanci na prildkanie
investicii, turizmu a podnikov, rovnako tak vedu k
ndrastu exportu (Gilboa, 2008: 67; Buhmann a
Ingenhoff, 2013: 1).

3.3. GLOBSEC ako zdroj ,,makkej sily*
pre Slovensko

GLOBSEC zvysuje ,,makku silu“ Slovenska.
Termin méakka sila pochadza z anglického soft
power a oznacuje schopnost krajiny dosahovat

[ 1

svoje ciele presvied¢anim a politickym vplyvom
namiesto vyuzitia hrubej sily (Nye, 2017). Podla
Graefa (2024: 194-195) GLOBSEC umoznuje
Slovensku ovplyviovat zahrani¢nu politiku nad
réamec toho, ¢o by umoZfovala vaha Slovenska
podla standardnych ukazovatelov medzindrodnej
politiky ako je velkost populacie, ekonomicka sila,
¢i velkost armady.

Slovenska zahrani¢na politika méze vd'aka
GLOBSECu urc¢ovat témy, o ktorych sa hovori.
Napriklad, Slovensko je dlhodobo jednym z lidrov
v otdzke integracie krajin zdpadného Balkanu do
Eurdpskej unie. GLOBSEC slovenskej diplomacii
umoznuje zvysovat dblezitost tejto témy jej
komunikdciou smerom navonok na podujatiach
GLOBSECu. Bratislava Summit ma kazdoro¢ne
uréend hlavnd tému podujatia, pricom tato sa
¢asto zhoduje s prioritami slovenskej zahrani¢nej
politiky.

Podujatia GLOBSECu umoziuju slovenskym
diplomatom realizovat tzv. ,,chodbovu
diplomaciu®. Podujatia GLOBSECu mozu vyuzit
slovenski diplomati a ziskat pristup k zahrani¢nym
hostom a napoméhat tak naplfianiu cielov
slovenskej diplomacie. Podla exministra MZV
Rastislava Kacera (citovany v Graef, 2024: 194) ide
o ,chodbovu diplomaciu®, ktord ,zjednodusuje

L,Vyvijajuci sa, dozrievajuci pribeh fora GLOBSEC v mnohom odrdza uspesny

pribeh samotneho Slovenska. (...) Znacka fora sa nevyhnutne stala sucastou

vonkajsej identity Slovenska.”

- Miroslav Lajédk, byvaly minister zahrani¢nych veci Slovenskej republiky

3 Ide o zmienky o Bratislave. Neratame so zmienkami o Slovensku, kedZe ¢ast z nich mohla zarover obsahovat zmienku o Bratislave, a teda by mohla byt dvojitym zapocitanim toho istého

¢lanku. Ide teda o konzervativny prepocet.


https://www.jstor.org/stable/25097994
https://www.jstor.org/stable/25097994
https://core.ac.uk/download/pdf/79427447.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/79427447.pdf
https://www.nature.com/articles/palcomms20178
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komunikdciu medzi aktérmi“ a ,predstavuje velmi
efektivnu a ucéinnd moznost formovat zahrani¢nu

politiku®.

VlIadna zahrani¢na politika méze dosahovat
lepsie vysledky vd'aka synergiam s GLOBSECom.
Dlhodoba podpora podujati GLOBSECu zo strany
Statu sa tak javi ako logicky a pragmaticky krok,
kedze vdaka GLOBSECu moéze Stat efektivnejsie
realizovat vlastnu zahrani¢nu politiku. Otazkou
teda zostdva iba to, i si Stat tento potencial
uvedomuje a ¢i ho dokaze aj naplnit.

GLOBSEC méze byt pre Slovensko tym, éo je
Svetové ekonomické férum pre Svajéiarsko.
Svetové ekonomické forum sa uz vyse 50 rokov
kona vo Svajc¢iarskom Davose. Podujatie spéja
kld¢ovych svetovych lidrov z celého sveta napriec
politikou, biznisom a akadémiou. évajéiarsko
znacne tazi z organizdcie Fdéra na jeho tzemi,
kedZe posilnuje jeho viditelnost, zvysuje

renomé krajiny a zvysuje tak jeho makkdu silu.

Za posledného polstorodia je pre Svajciarsko
organizacia Foéra na jeho uzemi podobne délezitd
ako to, Ze v iom sidlia centradly Medzinarodného
Cerveného kriza, Svetovej obchodnej organizacie,
¢i Svetovej zdravotnickej organizdcie (Amaresh,
Brelle, 2020).

3.4. Odborné vystupy

Dalsie benefity GLOBSECu vyplyvaiju z
generovania novych poznatkov a znalosti.
GLOBSEC pravidelne zverejnuje vlastné odborné
vystupy, analyzy a vysledky vlastnych prieskumov
verejnej mienky. Mnohé z vystupov GLOBSECu su
cenené akademickym prostredim, kedze ponukaju
unikatnu perspektivu odbornikov zo strednej
Eurdpy na rézne problémy a témy.

V rokoch 2021 a 2022 GLOBSEC vygeneroval
582 zmienok v odbornych ¢asopisoch (Google
Scholar, 2023). Velka vacsina pozostavala

z citovania skorSich publikacii a prieskumov
GLOBSECu, mensina zo spominania jednotlivych
podujati GLOBSECu alebo profilov autorov
publikaci.

Kvalitu vystupov GLOBSEC potvrdzuje aj
svetovy rebri¢ek Global Go To Think Tank Index
Report. Rebric¢ek celosvetovo hodnotil vySe
11-tisic think tankov (McGann, 2020:30), pricom
medzi kritérid patrila aj kvalita a dopad vystupov.
GLOBSEC bol v rebricku hodnoteny na 19. mieste
spomedzi vSetkych think tankov v strednej a
vychodnej Eurépe. Podobne bol GLOBSEC
hodnoteny v patdesiatke najlepsich think tankov
na svete zaoberajlcich sa zahrani¢nou politikou a
medzindrodnymi zélezitostami. V kategdrii obrany
a medzindrodnej bezpecnosti bol hodnoteny v
stovke najlepsich svetovych think tankov.

3.5. Sekundarne naklady GLOBSEC
podujati

GLOBSEC podujatia vytvaraju ndklady na
zaistenie bezpecnosti pre bezpecnostné zlozky
SR. Napriklad GLOBSEC Bratislava Féra 2023

sa zUcastnili Styria prezidenti a prezidentky
(Francuzsko, Slovensko, Srbsko, Gruzinsko), osem
predsedov a predsedkyii vidd (Cesko, Slovensko,
Chorvatsko, Litva, Albansko, Gruzinsko, Severné
Macedodnsko, Kosovo), predsednic¢ky Eurépskeho
parlamentu a Eurdpskej komisie a mnohi ini hostia.
Obsadenie podujatia vysokymi zahrani¢nymi
predstavitelmi vedie k nutnosti zabezpedit

ich ochranu, a to na zéklade recipronych
protokoldrnych pravidiel a vnutrostatnych
predpisov. Ndklady na tieto bezpecnostné
opatrenia nie su autorom dostupné.

V roku 2023 doslo na dva tyzdne k obnove
kontrol na vnutornych hraniciach Slovenska,
jednym z deklarovanych dévodov bolo konanie
GLOBSEC Bratislava féra. Okrem policajtov sa
do kontrol zapojilo aj menej ako 150 vojakov.
Formalne boli tieto kontroly zavedené uzneseniami
vlady ¢. 194/2023 a 226/2023. Prvé z tychto
uzneseni kontroly spdjalo tiez s medzinarodnym
podujatim motocyklového klubu Hells Angels MC
Slovakia — World Run 2023, ktorého konanie sa
prelinalo s konanim GLOBSEC féra.

4 Spomedzi slovenskych think tankov bola lepsie hodnoten iba Slovenska spolo¢nost pre zahraniént politiku SFPA na 17. mieste. Dalej sa v rebricku umiestnila Nadécia F. A. Hayeka (25.
miesto), InstitGt pre verejné otazky (58.), Centrum pre eurdpske zéleZitosti (74.), Slovensky institat pre bezpecnostnt politiku (98.), INESS (101.) a Institut pre ekonomicky vyskum SAS (107.).


https://diplomatist.com/2020/07/20/the-exalted-soft-power-of-switzerland/
https://diplomatist.com/2020/07/20/the-exalted-soft-power-of-switzerland/
https://scholar.google.com/scholar?start=0&q=%22GLOBSEC%22&hl=en&as_sdt=0,5&as_ylo=2021&as_yhi=2022
https://scholar.google.com/scholar?start=0&q=%22GLOBSEC%22&hl=en&as_sdt=0,5&as_ylo=2021&as_yhi=2022
https://www.bruegel.org/sites/default/files/wp-content/uploads/2021/03/2020-Global-Go-To-Think-Tank-Index-Report-Bruegel.pdf
https://rokovania.gov.sk/RVL/Negotiation/1278
https://rokovania.gov.sk/RVL/Negotiation/1281
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VIadne materidly deklarujui nulovy dodatoény (tzv. opportunity costs). Ide o mozné benefity z
ndklad strazenia hranic na statny rozpocet. cinnosti personalu v pripade, Ze by ich pracovny
Vyplyva to z doloziek vplyvov, ktoré su sticastou ¢as bol vyuzity alternativne (napr. na strdzenie
vladnych materidlov. Mozno sa vSak domnievat, verejného poriadku v uliciach). Kvantifikovat tieto
ze naklady nie su spravne vyratané, kedze naklady je nemozné, da sa predpokladat, Ze ide
aktivne strazenie hranic si vyzaduje rast nakladov o zanedbatelné sumy v porovnani s benefitmi

na platové priplatky a material. Rovnako tak identifikovanymi v kapitole 2.

preradenie persondlu na strazenie hranic
predstavuje istu vysku nakladov prilezitosti

,Som presvedceny, ze Europa postupne prechddza procesom konceptudlneho a

strategickeho prebudenia. Musi sa vsak pre seba a svoje okolie poucit z minulosti.

V tomto kontexte si myslim, ze vsetci chdpete, preco som tu (na konferencii GLOBSEC).”

(Z prejavu francuzskeho prezidenta Emanuela Macrona, GLOBSEC Bratislava Forum 2023).
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